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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonme2 bu safaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustinde tuten en son ocak.

0 benim milletimin yildiadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sidam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Dusun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensgehit ojlusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, suhedal
Cani, canani, butun varimi alsin da huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin godsune namahrem eli.
Bu ezanlar-kisashadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyagim,
Fiskirir ruh-i mucerred gibi yerden nasim;

0 2aman yukselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis bayragirnin hudrriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AKIf Ersoy
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Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegiane temeli budur.fBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacakur. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkén ve serditini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalélet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr @i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Tirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun Kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927




Ovakent ilkokulu

Ovakent ilkokulu olarak; ogrencilerimizi ‘Yasadigr toplum icin
Cocuklar1 en iyi sekilde yetistiren okul olmak ’vizyonu ile egitimin her
alamnda en 1iyi faaliyetleri yapan ve 6grencilerimizin; ufkunu
genisleten,arastirmaci, yeniliklere acik, cevresine karsi duyarh bireyler
olarak yetistirmek icin calisiyoruz.

Bu calismalar1 yaparken mevcut imkan ve kaynaklar belirlenip,
hedeflere ulasmak icin gerekli olan kaynaklarin temini ve hedef icin gerekli
diger argiimanlarin tespiti icin stratejik plan yapmak gerekmektedir.
Ovakent ilkokulu olarak hazirladigimiz stratejik plan ile Vizyon ve
Misyonumuzu gerceklestirecegimize inaniyorum.

Bu calhismalarda oOgretmenlerimizin gosterdigi caba, velilerimizin
duyarh olmasi ve egitimin diger paydaslariyla olan iliskilerimiz ile bunu
basaracagiz.

Bu konuda duyarh olan ve emek harcayan herkese tesekkiir ederim.

Volkan OGHAN

Okul Muduri
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GIRiS

Okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar géz
oniinde bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda
gergeklestirilen islemleri 6l¢iilebilir nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plani
hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmustir. 9 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma
Planlar1, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iligkin vizyon ve misyonlar1 olusturmak, stratejik amag ve hedeflerini saptamak,
performanslarini géstergeler dogrultusunda 6lgmek; bu siireci izlemek ve 6z
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hiikkmiine
iliskin mevzuata dayanarak Odemis ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamast
dogrultusunda, Ovakent Ilkokulu Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslanmustir. Ovakent
[lkokulu hazirladig1 “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarin
katilimlarin1 ve kurum ydéneticilerinin tam destegini i¢eren, sonug¢ almaya yonelik cabalarin
biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve
performans dlglimlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Ovakent Ilkokulu Stratejik plan Hazirlama Ekibi
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ILi: IZMIR ILCESI: Odemis

OKULUN ADI: Ovakent ilkokulu

OKULA ILiSKIN GENEL BIiLGILER PERSONEL iLE ILGILI BILGILER

Okul Adresi: Sayilari
KURUMDA CALISAN

Ovakent Mah. Kazim Dirik Cd. No:6 PERSONEL SAYISI

Erkek Kadin

023255672004 Yonetici 1

Sinif 6gretmeni 1

729976@meb.k12.tr Okuil Oncesi Ogretmeni

Web sayfa adresi ovakentilkokulu@meb.k12.tr | ingilizce Ogretmen

Normal iKili

Ogretim Sekli ( X) ( ) Memur

Okulun Hizmete Giris Tarihi 2014 Yardimci Personel

Kurum Kodu 729976 Toplam

OKUL VE BINA DONANIM BiLGILERI

Toplam Derslik Sayisi Kutiphane

Kullanilan Derslik Sayisi Cok Amach Salon

idari Oda Sayis1 Cok Amach Saha

Fen Laboratuvari Sayisi

Bilgisayar Laboratuvari
Sayisi
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BIRINCI BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Stireci

Stratejik plan hazirlama ekibi ve stratejik plan iist Kkurulu
olusturularak 2015-2019 tarihleri arasim Kkapsayan stratejik plan
hazirhiklar1 basladi. Stratejik plan hazirlama kurulu haftada 3 defa
toplanarak beyin firtinas1 yontemi, bahk kil¢ig1 yontemi,Nominal grup
teknigi, coklu oylama vb. teknikler Kkullanilarak okul stratejik plam
hazirlanarak iist kurula, okul aile birligine ve tek giindemli o6gretmenler
kurulunda goriisiilerek kabul edildi.

Bu planla okulumuzun ihtiyaclar1 belirlendi, kaynaklar tespit edildi
ve okulumuzun riskleri belirlenerek, bu risklerin ortadan kaldirilmasi i¢in
alinmasi gereken 6nlemler belirlendi.

Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve
tehditler gbz 6nunde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaclamaktadir.

Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan dokiimani Ovakent Ilkokulu 20152019 yillarina déniik stratejik amaglarimni,
hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Cahsmalar:

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayil1 Genelgesi ve Hazirlik
Programi, Izmir Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Odemis Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi
yazilar1 geregi Ocak ay1 igerisinde Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul
personelimiz icerisinden ¢’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur.

Stratejik planlama konusunda Mart 2014 - Mayis 2015aylariarasinda okulumuzun Durum
Analizi yapilarak ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine iletilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, 10.03.2014 tarihinde toplanilarak ¢aligma ve yol haritas1 belirlendikten sonra
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taslak olusturularak baslanmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan gonderilen
Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir.
Stratejik Planlama stireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara ydneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goériis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslariin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan
stratejikamaclartemalara uygun olarak belirlendi.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi.

3. Hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu birimlerbelirlendi.

4.Hedefleri 6lgmek icin performans gostergeleri tanimland.

5. Stratejiler/Tedbirler belirlenirken (st politika belgelerimiz , mevzuat analizi paydaslarin
onerileri, onimizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismas1 goz
ondnde bulunduruldu.

6. GZFT caligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢aligilds;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

7. Strateji, Amac ve Hedefbelirlendikten sonra her bir hedefin tahminimaliyetlendirilmesi
yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir hedefi¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynagi belirlenen her bir hedefin toplamlari hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.

Calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun2015-2019 donemi stratejik planina son
halini vermek iizere Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine resmi
yaziyla gonderilerek goriis istenmistir. Gorligleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak

plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.
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Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 Volkan OGHAN OKUL MUDURU
2 Ayse Arzu UZUNKOL OGRETMEN
3 Gilay POLAT OGRETMEN
4 Huseyin BULDAN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Mehmet UYAROGLU OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

Stratejik Planlama EKkibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Makbule MAT OGRETMEN
2 Necati YESILIRMAK OGRETMEN
3 Seval CEYLAN OGRETMEN
4 Havva OTCIKEN GONULLU VELI
5 Niyazi USLU GONULLU VELI)

Stratejik Plan Modeli

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Okulumuz Stratejik Plan’t temel yapisi, Bakanhigimiz/ilimiz ve Ilgemiz Stratejik
Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Ilimiz Vizyonu dogrultusunda egitimin ii¢ ana
boliimii (erisim, kalite, kapasite), (¢ tema,3amacg ve 3 hedef e paydaslarin goriis ve Onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.
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IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZIi

2.1. Tarihi Gelisim

Ovakent bucaginda ilkokul 1923 vyilinda Arap harfleriyle egitim-6gretime
baslamistir. 1997 yilinda 4306 sayili yasa ile 8 yillik kesintisiz egitime gegilmis olup okulun
adi Ovakent Merkez ilkégretim Okulu olmustur. ilge Milli Egitim Midiirligii 29/03/2013
tarih ve 76033434-105.03/1134 sayili yazi ile ‘OVAKENT iLKOKULU’ ve ‘OVAKENT

ORTAOKULU’ olarak, iki ayri okula ayrilmistir.

Halen OVAKENT iLKOKULU olarak hizmet vermektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Midiirleri

Sira Ad1 - Soyadi Gorev Yillar
1 Ayhan UYGUN 2005-2010
2 Turgay ESER 2010-2014
3 Ahmet URKMEZ 2014-2014
4 Volkan OGHAN 2014-

15
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2.2. Yasal Yukamlultkler ( Mevzuat Analizi)

Il Milli Egitim Miidiirliigii temel faaliyet alanlarina ve misyonuna gotiirecek ilgili
mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

“Ilsis Projesi” Konulu Genelge

1702 Sayil1 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
222 Sayili Ik gretim ve Egitim Kanunu

2942 Sayili Kamulagtirma Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

4357 Sayili Hususi Idarelerden Maas Alan Ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolaria,
Terfi, Taltif ve Cezalandirilmalarma ve Bu Ogretmenler Igin Teskil Edilecek Saglik ve
Ictimai Yardim Sandig Ile Yapr Sandigima ve Alacaklarina Dair Kanun

4483 Sayili MemOdemisr ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda
Kanun

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

4842 Sayil1 Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun
4857 Sayil Is Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

5442 11 idaresi Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5580 Sayili Ozel Egitim Kurumlar: Kanunu

6518 Sayil1 Kanun

657 Sayili DMK

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

Aday MemOdemisrin Yetistirilmelerine Dair Genel Y onetmelik

Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmast Hakkinda Yonetmelik

Hiikiimetimiz ile Dinya Bankas1 Arasinda imzalanan “ Orta Ogretim Projesi Ikraz
Anlagmas1”

Icisleri Bakanligi Emniyet Genel Miidiirliigii “Hizmet Damgali Pasaportlar” Konulu
Genelgesi

[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Y 6netmeligi

[Ikdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Kamu Konutlar1 Yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

16
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MEB Denklik Yo6netmeligi

MEB Dis Iliskiler Genel Md. “ Avrupa Birligi Egitim Genglik Programlar1” Konulu
Genelgesi

MEB Egitim Araglar1t Donatim Daire Bsk. Genelgesi

MEB il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeligi

MEB lle Saglik Bakanligi Arasinda imzalanan “Okul Saghigi Hizmetleri Isbirligi
Protokoli”

MEB Ilkégretim Miifettisleri Baskanliklar1 Y énetmeligi

MEB Ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Y&6netmeligi

MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii Intibak Biilteni

MEB Merkezi Sistem Siav Uygulama Y 0nergesi

MEB Mesleki Acik Ogretim Lisesi Y dnetmeligi

MEB Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina Iliskin
Y 6netmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

MEB Ozel, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri Y dnetmeligi

MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi

MEB Saglik Isleri Dairesi Bsk. Yazist

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin “Calismalarin Birlestirilmesi ve Ar-Ge Birimi
Kurulmas1” Konulu Genelgesi

MEB Tasimali Ilkdgretim Y6netmeligi

MEB Tagra Tegkilat1 TKY Uygulama Projesi

MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigii’niin Yazilar

MEB TKY Uygulamalar1 Odiil Yénergesi

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayili Kararlar

MEB’e Bagli Ogretmen Evleri, Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okullari, Ogretmen
Lokalleri ve Sosyal Tesisler Ydnergesi

MEB’e Bagh Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarinin
Kurulmasi ve Isletilmesi Ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin
Gorevleri Hakkindaki Yonerge

Merkezi Y0Onetim Butce Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlhigi Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif Miifettisleri
Bagkanliklar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Y6netmeligi

Onarim Ve Tadilat Teklifleri ile Harcamalarda

Ortadgretim Kurumlar: Y6netmeligi
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Ogrenci Egitim Kamplar1 Lider Yetistirme Kursu Seminer Y®6nergesi

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin Yazis1

Ozel Ogrenci Yurtlar1 Yénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y6netmelik
Sorumluluklar Ile Belge ve Degerlendirmelere

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 ile Hakkinda Yonetmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Y 6nergesi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y6netmeligi

2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Ovakent ilkokulu Miidiirliigii faaliyet alanlart
ile liriin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun vyasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Midiirliiglimiiziin iiriin ve hizmetleri, bu alanlarla ilgili triin ve hizmetlere
ait is ve islemler dort baslik iizerinde sekillenmistir. Bu basliklar; Egitim, Ogretim,
Yénetim Isleri ve Destek hizmetleri olarak belirlenmistir.

Buna gore Ovakent Ilkokulu Miidiirliigiiniin hizmet alanlari;

FAALIYET ALANI 1: EGITIM

Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma Aciklama

v Sinif rehberlik hizmetlerini ve
okul rehberlik ¢ergeve programint

yuritmek,
v' [lkdgretim programlarmi tanitimi
Rehberlik/Tanitim Bireysel Egitim planm1 hazirlanacak
1.1. ogrencilerin tespiti caligmalarinin
Yonlendirme Calismalari yapilmasini ve BEP’lerin
Rehberlik ) uygulanmasini saglamak
Hizmetleri Ogrencilerin kisilik v' Bakanlikca istenilen bilgi ve
hizmetlerini gelistirme belgelerin siresi iginde ilgili

birimlere iletilmesini saglamak
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> Satrang v" Ogrencilerin sosyal ve
> Koro kulturel alanlarda
19 » Halk Oyunlar1 faaliyetlerde bulunmalari
o » Kermes ogrencilerin okula aidiyet
Sosyal ve » Siir Dinletisi L duygularml"%elisti'rmek
L Okulumuz 6grenciler
Kul_tu 'fel tarafindan tercih edilen bir
Etkinlikler okul haline getirmek
v" Ogrencilerin sosyal ve
kultdrel alanlarda
» Futbol faaliyetlerde bulunmalari
» Voleybol ogrencilerin okula aidiyet
> Atletizm duygularini gelistirmek
» Basketbol v Okulumuz 6grenciler
1.3. » Masa Tenisi tarafindan tercih edilen bir

Spor Etkinlikleri

okul haline getirmek

FAALIYET ALANI 2: OGRETIM

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Aciklama

2.1.

MUFREDATIN
ISLENMESI

> Olgme —Degerlendirme
> Yontem-Teknikler
> Arag-Gereg —Materyaller

v' Egitim ve 6gretim agisindan
kurumumuzun bina, atélye,
derslik, arag, gereg, 6grenci,
Ogretmen ve benzeri durumunu
gOsteren istatistik bilgileri
edinme tutma, bu yondeki
gelismeleri takip etme,

v Egitim ve 6gretim hizmetlerinde
kurumumuzda, egitim
programlari, miifredat konu ve
kazanimlarimin saglanmasi ile
ilgili is ve igslemleri yiiriitme
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2.2.

KURSLAR

» Egzersiz

v’ Egitim ve 6gretim hizmetlerinin
desteklenmesini saglayan
yetistirme kurslarmin kurumumuz
biinyesinde ac¢ilmas1 ve yetigtirme
kurslarinin ihtiyaglarina yonelik
tedbirleri ile ilgili is ve islemlerin
yuratilmesi

v Egitim ve 6gretim hizmetlerinin
desteklenmesini saglayan cesitli
alanlarda planlanacak ders dist
egzersizlerin kurumumuz
biinyesinde agilmasi ve bu
kurslarin ihtiyaglarina yonelik
tedbirleri ile ilgili i ve islemlerin
yuratilmesi

2.3.

PROJE
CALISMALARI

» Sosyal Projeler

v' Kurumumuz biinyesinde Degerler
egitimi ve sosyal faaliyetler-
projeler cercevesinde is ve
iglemleri yliriitme,

FAALIYET ALANI 3:YONETIM

ISLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Aciklama

3.1.

Ogrenci Isleri
Hizmeti

» Kayit —Nakil igleri
» Devam —Devamsizlik
> Sinif Gegme Isleri

» Hizmetlerin hizli, dogru ve
verimli yiiriitiilmesini saglayici
caligmalar yapma.

» Egitim bolgemizde kurumsal
olarak egitime erisim ile ilgili
tedbirleri saglama ve diizenleme

» Sinav igslemleri agisindan
planlama, duyuru, katilim ile
ilgili is ve islemeleri yiiriitme,
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3.2.

Ogretmen Isleri

» Ozliik Haklari
» Derece Terfi
» Hizmet i¢i egitim

Egitim ve 6gretim hizmetleri
sinifinda kurumumuz personeline
ait kadro, 6zliik haklarindan
dogan is ve islemleri yiirlitme,
Hizmetlerin hizli, dogru ve
verimli yiiriitiilmesini saglayici
calismalar yapma.

Al Hizmetici egitim faaliyetleri
alaninda duyuru, bagvuru ve
katilim konusunda is ve islemleri
yarutme,

3.3. > Ozliik Haklar Yardimei personel ve destek

Personel Isleri
Hizmeti

> Derece Terfi
» Hizmet i¢i egitim

hizmetleri simifinda kurumumuz
personeline ait kadro, 6zllik
haklarindan dogan is ve islemleri
yarutme,

Hizmetlerin hizli, dogru ve
verimli yiiriitiilmesini saglayici
caligsmalar yapma.

Hizmetigi egitim faaliyetleri
alaninda duyuru, bagvuru ve
katilim konusunda is ve islemleri
yiritme,

3.4.
Biro Hizmetleri

-Resmi yazisma islemleri
-Arsiv hizmetleri

FAALIYET ALANI 4: DESTEK HiZMETLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Aciklama
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» Okul Aile Birligi Gelir-
Gider Islemleri

» Tesislerin bakim

» Tesislerin onarimi

» Kurumumuz biinyesinde her trli
egitim malzemelerine ait
ihtiyaglarinin tespiti, planlamasi ve
dagitimiyla ilgili is ve islemleri
yarutme,

»Bina, derslik, egitim arag ve
gereclerinin, bakimi, onarimi ile

4.1. kullanimina iliskin gerekli tedbirleri
almak ve buna dair is ve islemleri
Mali is ve yarutme,

Islemler » Kurumumuz binyesinde yerel
imkanlar ile desteklenebilecek
yatirim, bakim, onarim alanlarini
tespit etme ve okul aile birliginin
saglayacagl maddi imkanlar
Olciisiinde gerceklestirme
» Kurumsal olarak Tasmir Mal

» Tahakkuk .Yénetm.eligi uyarinca ilgili is ve
> Mutemetlik islemleri yUrttme,
i o » Kurumsal olarak Tahakkuk,
4.2. hizmetlerini yurditme Mutemetlik hizmetleri ve KBS
> KBS Odenek Talebi odenek talebi islemleri ile ilgili is ve
TAHAKKUK Islemleri islemleri yuriitme
ISLEMLERI » Tagmir Mal
Yonetmeligi
Islemleri
4.3. » Kurumsal olarak Ayniyat
Talimatnamesi uyarinca demirbas
ARACLAR VE egya ve tiiketim malzemeleriyle ilgili
DONATIM is ve islemleri yuritme,

Ayniyat Talimatnamesi uyarinca
demirbas esya ve tiiketim
malzemeleriyle ilgili is ve
islemleri
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2.4.

Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve Kkisiler,
temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini
yaparken her zaman birlikte calismalar yliriiterek beraber calistigimiz kurumlar temel
ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam
ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Okulumuz paydas analizi
caligmalar1 kapsaminda oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak
paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen stratejik planlama ilgili ¢alismalarin sonuglari,
okul yonetiminin gorev tanimlart ile yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet
alanlar1 ve mudiirligtimiiziin 2010-2014 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Etki/onem matrisi kullanilarak paydas oOnceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagl
olarak goriis ve Onerilerinin alinmasit gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi
olusturulmustur.

Paydaslarin  goriislerinin  alinmasinda Bakanligin yayimladigt ve okulumuza
uyarladigimiz “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” ve “Ozdegerlendirme”
anketleri kullanilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iligkin algi, 6nem
ve oOncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum igi faktorlere, dis
paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer
verilmistir. Paydas analizi silirecinde anket uygulamast ve toplantt sonuclar
degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve c¢evre
analizleri, GZFT analizi ile gelecege yOnelim bdliimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmistir. Analiz sonuglarina iligkin detayli bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve
Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimer  bir  anlayis
benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte Okul Aile Birligi Uyeleri ile toplantilar yapilmus,
mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda okulumuzun tim
calisanlariyla goriisiilmiis; karsilikli fikir ve bilgi aligverisinde bulunulmustur.

Di1s paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina okulumuz ile iliski i¢inde olan Yerel
Yoénetim Temsilcileri, Sivil Toplum Orguti Yoneticileri ve Uyeleri, il ve ilge Milli
Egitim Midiirliigli Yoneticileri, okul toplumu ile iligkili olan kanaat Onderleri
temsilcileriyle 2014-2015 yillan igerisinde formal ve informal toplantt ve goriismeler
yapilmis ve kurumumuza disaridan bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.
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2.4.1 Paydas Listesi

X
©
c ] ju
Payda <
e 5 < £ C
= 8 3§
g £ § E F
2 < — @ s
- o I [ wn
izmir Valiligi \ V
izmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii \ V
Odemis Kaymakamhg \ V
Odemis Tlge Milli Egitim J J
Miidiirliigii
Ogretmenler \ V
Ogrenciler \
Veliler \
Okul Aile Birligi \ \
Yardimci Personel \
Sivil Toplum Orgiitleri 0
Universiteler 0
Odemis ilge Emniyet Miidiirliigii V
Odemis flce Saghk Grup N
Bagkanhgi
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 0
Odemis Belediyesi \
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Muhtarhk \
Hayirseverler V
Not: V:Tamami O:Bir Kism
2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
(724 g % -
= S |2 |< i
z Paydas Ad1 = - Neden Paydas ? >
s S A | @ 15}
= ~ | |E -~
1 X Amaglarimiza Ulagmada | 3
Destek Icin Is birligi
[zmir Valiligi Icinde Olmamiz Gereken
Kurum
2 X Amagclarimiza Ulagmada | 3
Destek Icin Is birligi
11 Milli Egitim Midiirligi Iginde Olmamiz Gereken
Kurum
3 X Amagclarimiza Ulagmada | 3
Destek icin Is birligi
Odemis Kaymakamlik I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum
4 X Amaglarimiza Ulagsmada | 2
Destek icin Is birligi
Ilge Milli Egitim Miiduirlugii I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum
5 X Amaglarimiza Ulagsmada | 1
Destek icin Is birligi
Okul Aile Birligi Icinde Olmamiz Gereken
Kurum
6 .o X X | Varolus sebebimiz 1
Ogrenciler
7 | Ogretmenler X Dogrudan ve Dolayl 1
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Hizmet Alan

Yardimei Personel

Dogrudan ve Dolayl
Hizmet Alan

10

Veliler

Dogrudan ve Dolayl
Hizmet Alan

11

Mabhalle Muhtari

Amaclarimiza Ulasmada
Destek Icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

12

flge Saglik Grup Baskanlig

Amaglarimiza Ulagmada
Destek icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

13

STK ’lar

Amaglarimiza Ulagmada
Destek icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

14

[zmir Biiyiiksehir Belediye Baskanlig

Amaglarimiza Ulagmada
Destek Icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

15

Odemis Belediye Baskanlig

Amaglarimiza Ulasmada Destek
I¢in s birligi icinde Olmamiz
Gereken Kurum

16

Hayirseverler

Amaglarimiza Ulagsmada Destek
I¢in 15 birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kisiler

Not: V: Tamamu  O:Bir Kismm

2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi

Paydasin Okula

Etkisi

Taleplerine Verilen
Onem

Onemli Paydaslar

Zayf
Izle

Gigli
Bilgilen
dir

Onemsiz

Caligmalara calig
dahil et

Cikarlarmi Onemli
Gozet Birlikte

[zmir Valiligi

v

v

Odemis Kaymakamlik

v

v

[l Milli Egitim Miidiirliigii

v

v
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flge Milli Egitim Miidiirliigii

v

Okul Aile Birligi

Ogrenciler

Ogretmenler

Yardimci Personel

Okul Idarecileri

\

Veliler

Mabhalle Muhtar1

STK’lar

flge Saglhk Grup Bagkanlig

Izmir Biiyiiksehir Belediye Bagkanhg1

Odemis Belediye Bagkanlig

Not: V: Tamami  O:Bir Kismm

2.4.4 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Urun/Hizmet

Paydas

1.1.Rehberlik
Kulturel Etkinlikler

Hizmetleri
1.2. Sosyal ve

1.3. Sportif
Etkinlikler

2.1.MUFREDATI
N iISLENMESI

2.2.KURSLAR

2.3.PROJE

CALISMALARI

3.1.08renci Isleri

Hizmeti

3.1.08retmen

PROGRAMLARI
4.2 TAHAKKUK
ISLEMLERI

3.3.Personel isleri

isleri Hizmeti
Hizmeti

4.1.YATARIM

4.3 ARACLAR VE
DONATIM

[zmir Valiligi

<]

Odemis
Kaymakamlik

2|2

<]

11 Mili Egitim
Miidiirliigii

Tlge Milli Egitim 0
Miidiirligi

Okul Aile Birligi

Ogrenciler

Ogretmenler

Yardimci Personel

2 |2

Okul idarecileri \/

Veliler

< <2

Mabhalle Muhtar

STK’lar

Oo|0

Ilge Saglik Grup @)
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Bagkanlig
Izmir Biiyiiksehir N
Belediye @) @) @) @)
Baskanligi
Odemis I?elediye o o o o \/
Bagkanhgi

V: Tamami  O: Bir kismn

2.4.5.1C PAYDASLARLA ILETIiSIM VE iSBIRLIGI CALISMALARI

Okulumuz i¢ paydaslar ile bire bir goriismeler, 6gretmenler kurulu

toplantilari, yazismalar ve formal iletisim yollari ile iletisim kurulmakta ve

calismalar is birligi icinde yapilmaktadir. Okulumuzda yapilan tiim

calismalar i¢ paydaslarin fikirleri dogrultusunda yapilmaktadir.

2.4.5.1. i¢ Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Gériisleri

2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri
1. Geng, yeniliklere acik idare
2. Isine hakim Ogretmen kadrosu
3. Okulunu seven ogrenciler

4. Cevre ile iliskilerin iyi olmasi

2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1. Ogrencilerin sosyal yonleri
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2.0grencilerin akademik yénleri
3.0kul Aile Birliginin etkinliginin arttirilmasi

4. Sosyal Faaliyetlerin arttirlmasi

2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler
1.0grencilerin akademik basarisi
2.0grencilerin sosyal gelisimi
3. Cevrenin Egitimden etkilemesi. Veli egitimi.
2.4.6. Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri

Personel belirli arahiklarla denetlenmekte ve bu denetlemelerde tespit edilen eksiklikler
ve noksanliklar denetlenen personelle birlikte giderilmekte, giderilemeyenler icin yardim

alinmaktadir.

2.4.7 D1s Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

Ogrenci ve velilerle yapilan birebir goriismelerde ve yapilan anketlerde hizmet alan kesimlerin
genel olarak memnun oldugu tespit edilmistir. Ancak kurumun gelistirilmesi gereken yonleri ve

okuldan beklentilerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yonleri

1.0kul idaresi ve Ogretmen iliskisinin iyi olmasi

2.Dogru yonlendirmeyle ¢alisabilir okul aile birligi olmasi
3.Cevrenin okula karsi tavrinin degisebilir olmasi

4-Egitim Bolgesindeki diger egitim kurumlari ile iliskilerin iyi olmasi
5-Velilerin ikna edilebilir olmasi

6-Biraz calisma ile velilerin organize edilebilmesi

7-Smif 6grenci sayilarinin az olmasi

8-Ogrencilerin Ogrenme istegi

2.4.7.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
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1.0grencilerin akademik basarisizhig
2.0grencilerin sosyal eksikligi
3.6grencilere yonelik proje eksikligi
4-Velilere yonelik proje eksikligi
5-Velilerin egitim icine cekilememis olmasi

6-Okulun Cevreden kopuk olmasi

2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler
1.0grencilerin akademik basarisi
2.0grencilerin sosyal gelisimi
3.0grencilere yonelik projeler

4-Velilere yonelik projeler

2.5. KURUM iCI ANALIZ

2.5.1 Orgiitsel Yap1




Ovakent ilkokulu

2.5.1.1.Cahisanlarin Gorev Dagilhim

Tablo Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul muduri

Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
[Ikogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 39. Maddesi

Miidiir yardimcist

Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
iIkogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 41. Maddesi

Ogretmenler

Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
iIkogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 43. Maddesi

Rehber Ogretmen

Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
ilkogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 47. Maddesi

Sube rehber 6gretmeni

Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
iIkogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 48. Maddesi

Nébetgi Ogretmen

Milli egitim bakanligi okul dncesi egitim ve
ilkogretim kurumlari Yénetmeliginin 44. Maddesi

Diger Personel

Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
[lkdgretim kurumlar1 Yénetmeliginin 50. Maddesi
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2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri[

Tablo Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

S.NO Kurul/Komisyon Adi GOREVLERI
. Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
! Ogretmenler Kurulu [Ikogretim kurumlar1 Ydnetmeliginin 34. Maddesi
2 Sube Ogretmenler Milli egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
Kurulu [k6gretim kurumlar1 Yonetmeliginin 36. Maddesi
3 Ziimre Ogretmenler Milli egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
Kurulu Ik gretim kurumlar: Yonetmeliginin 35. Maddesi
4 Okul Ziimre Baskanlar: MEB Eglt.lm Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi 14-16.
Maddeleri
- 13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
5 i%%?:l Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Orta Ogretim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi.
Milli egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
. . L ikog
6 Okul Ogrenci Meclisi retim kurumlari Y6netmeliginin 37. Maddesi - 2588 sayili MEB
Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonetmeligi hiikiimleri
7 Savim Kurulu 18 Ocak 2007 Tarihli Ve 26407 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
Y Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimleri
8 Okul Aile Birligi Okul Aile Birlikleri Yénetmeligi 12. Ve 13. Maddeleri
Yonetim Kurulu
9 Okul Aile Birligi Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 14. Madde
Denetim Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik Milli egitim bakanligi okul dncesi egitim ve [kogretim kurumlar
Danigma Hizmetleri Yonetmeliginin 9. Maddesi(1) flkokul, ortaokul ve imam-hatip
Yuritme Komisyonu ortaokullarinda; rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini yliriitmek
10 amaciyla rehberlik ve psikolojik danigsma servisi olusturulur. Rehberlik ve
psikolojik danigsma hizmetleri ve sosyal etkinlikler ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore yuratalr.
Milli egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
[Ikogretim kurumlar1 Yonetmeliginin 66. ve 69. Maddelerine
11 Komisyonlar dayanak olmak {izere Okulumuzun ihtiyaglarina paralel ve ilgili
yonetmelikler dogrultusunda gerekli komisyonlar kurulur.
. Milli egitim bakanligi
12 Ekipler Egitimde kalite yonetim sistemi yonergesi 4. Maddesi e), n)
13 Ogrenci davranislarini Milli egitim bakanlig1 okul 6ncesi egitim ve

degerlendirme kurulu

[Ikdgretim kurumlar1 Yénetmeliginin 57. ve 58. Maddeleri
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CEVRE ANALIZI

'YERLESIM YERI BIiLGILERI

il vel . ) :

ve g:(.% Okulumuz Izmir iline bagh Odemis Il¢esine 15 km. uzakhktaki
Merkezine )

OvakentMahallesinde bulunmaktadir.
Uzakhk
Ulasim _ Ovakent Tasima Kooperatifi araclar1 yarim saat ara ile Mahallemize araci
" vardir. Ogretmenlerimiz kendi imkanlariyla okula gelmektedir.

Yerlesim Okulumuz OvakentMahallesinde bulunmaktadir. Ovakent Mahallesinin

Yeri Bilgisi ~ Odemise uzakhg 15 km dir. Eski ad1 Adagidedir. Oavakent Mahallesi

niifusu azalmakta olan bir yerlesim yeridir. Ge¢cim kaynagi tarim ve
hayvanciliktir.

2.6.1 Ust Politika Belgeleri

10. Kalkinma Plan1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
Yuksek Planlama Kurulu Kararlari

5018 yili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plam

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan:

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

61. Hiikiimet Programi

61. Hiikiimet Eylem Plan1

Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitceleme Rehberi

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

Diger Kaynaklar OKUL STRATEJIK PLANI VE ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGUNUN 2010-2014-2015-2019 YILLARINDAKI STRATEJIK PLANLARI
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2.6.2 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Klturel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Kurumumuz icin PEST Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden
cevre faktorlerinin incelenerek, dnemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenler tespit edilmek
suretiyle caligmalar yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz sonuglarimin {ist belgelerle
iligkilendirilmesi yapilmustir.

Kurumumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalari, 10. Kalkinma plani, 61. Hiikiimet programi
ve hiikiimet eylem programi ile Avrupa Birligi uyum siireci calismalar1 ve Milli Egitim Bakanligi
2015-2019 stratejik plan hazirlik programi 1s181nda 6n goriilen hedefler dogrultusunda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
kurumumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici,
onleyici caligmalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde
yerine getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

2.6.2.1. Politik Egilimler

Egitimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi kapsaminda iicretsiz
ders kitabi temini, sartli egitim yardimlari, tasimali egitim gibi uygulamalar gerceklestirilmis,
Ogretmenlerin istthdaminda ve hizmet ici egitimlerinde artis saglanmis, egitime ayrilan kamu kaynagi
artirllmis, FATIH Projesi baslatilmis, 12 yillik kademeli zorunlu egitim sistemi tesis edilmis ve
miifredat bu dogrultuda yenilenmistir. Egitimde beseri ve fiziki altyapi iyilestirilmis, basta kiz
cocuklarmin okullagsmasi olmak iizere egitimin tiim kademelerinde okullasma oranlarinda artig
saglanmugtir.

Egitime erisim basta olmak {iizere kaydedilen iyilesmelere ragmen, egitim Kkalitesinin
yiikseltilmesi, bolgeler ve okul tiirleri arasindaki basari diizeyi farkliliklarinin azaltilmasi ihtiyaci
onemini korumaktadir. Bu kapsamda Ogrenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet
cercevesinde artirllmasi, 0gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir
sekilde yeniden yapilandirilmasi, Kkariyer gelisim ve performans degerlendirme sisteminin
olusturulmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi, akademik personelin
nicelik ve niteliginin artirilmasi, bilgi ve iletigim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun
saglanmasi, okul dncesi egitimin yayginlagtirilmasi ve egitim ile istihdam iligkisinin giiglendirilmesine
yonelik mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi ihtiyact devam etmektedir.

Diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii
Oziimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygular giiclii, 6zgliven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve iiretimine
yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmis, liretken ve mutlu bireylerin
yetismesi egitim sisteminin temel amacidir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslartyla etkilesim igerisinde olan, iirettigi
bilgiyi lirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk iiniversite
modeli gercevesinde kiiresel Olgekte rekabet¢i bir yiiksekdgretim  sistemine ulagilmasi
hedeflenmektedir.

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu Ogrenme
yaklasimui ¢ergevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli
doniisiim siirdiiriilecektir.
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Okul tiirlerinin azaltildigi, programlar arasi esnek gecislerin oldugu, dgrencilerin ruhsal ve
fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltlirel aktivitelerin daha
fazla yer aldig, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus bir miifredatin bulundugu, sinav odakli
olmayan, bireysel farkliliklar1 gézeten bir doniisiim programi uygulanacaktir.

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul oncesi
egitim, imkanlar1 kisitl hane ve bdlgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.

Ilk ve orta dgretimde basta engelliler ve kiz ¢ocuklar1 olmak iizere tiim cocuklarin okula erisimi
saglanacak, sinif tekrar1 ve okul terki azaltilacaktir.

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve 6zel yetenekli bireylerin, biitiinlestirme egitimi
dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve fiziki altyap:
guclendirilecektir.

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede
Ogrenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

Ortadgretim ve yiiksekogretime gecis sistemi, dgrencilerin ilgi ve yeteneklerini dikkate alan etkin
rehberlik ve yonlendirme hizmetleri destegiyle, siire¢ odakli bir degerlendirme yapisina
kavusturulacaktir.

Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde 6grenci
kazanimlarinin izlenebilmesini teminen, sinif temelli basar1 diizeyleri, yeterlilikleri ve standartlar
belirlenecek, ulusal diizeyde ¢oklu degerlendirme ve denetleme mekanizmasi gelistirilecektir.
Ogretmenlik meslegi daha cazip hale getirilecek; dgretmen yetistiren fakiilteler ile okullar arasindaki
etkilesim gli¢lendirilecek; Ogretmen yetistirme ve gelistirme sistemi, Ogretmen ve Ogrenci
yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi siirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve
performansa dayanan bir yapida diizenlenecektir.

Deneyimli 6gretmenlerin  dezavantajli  bolgelerde ve okullarda uzun siireli ¢aligmast
Ozendirilecektir. Okul idarelerinin biitgeleme siireclerinde yetki ve sorumluluklari artirilacaktir.
Kalabalik ve birlestirilmis simif ile ikili egitim uygulamalar1 azaltilacak, 6grenci pansiyonlar
yayginlagtirilacaktir,

Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektoriin egitim kurumu agmasi,
Ozel kesim ve meslek Orgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden aktif katilim
ozendirilecektir.

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek,
ogrenci ve Ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. FATIH Projesi
tamamlanacak ve teknolojinin egitime entegrasyonu konusunda nitel ve nicel gostergeler gelistirilerek
etki degerlendirmesi yapilacaktir.

Egitim sistemi ile isgiicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden
hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin
benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektor
projeksiyonlarini dikkate alacak bi¢cimde giiglendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve Ogretim programlar1 ulusal meslek
standartlarina gore glincellenecek, onceki Ggrenmelerin taninmasini igeren, O6grenci hareketliligini
destekleyen ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.
Ortadgretim ve yliksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinliiglii temin
edilecek ve nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir.
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2.6.2.2. Ekonomik Egilimler

Kiiresel diizeyde nitelikli isgiiclinlin 6nemi giderek artmaktadir. Egitim seviyesinin ve
isgiliclinlin niteliginin yiikselmesi, {lilkelerin ve bireylerin ekonomik gelismisligini etkilemeye devam
edecektir. Egitim seviyesinin yaninda isgiiciiniin niteliginin de isgiicli hareketlerinde belirleyici bir
unsur olmas1 beklenmektedir. Tiim tilkelerde nitelikli isgiiciine olan talebin artacagi 6ngdriilmektedir.
Yeni teknolojilerin yayginlagsmasi, diinyanin cesitli yerlerindeki insanlarin ayni anda yeni bilgilere
hizli ve kolay erisimlerini saglamaktadir. Bu durum, egitim faaliyetlerinin yerlesik norm ve
yaklagimlarini da degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlasan kiiltiirler arasi
etkilesimin, Onimiizdeki donemde egitim faaliyetlerindeki ¢ok boyutlu zenginlesmeyi artirmasi
beklenmektedir.

Yirmi birinci ylizyil; nitelikli insan giiciinii yetistirmenin yaninda kiiresel 6lgekte bu insanlari
kendisine ¢ekebilen, bu giicii dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak yeni bilgiler
tretebilen, bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirebilen, bu siireci bilgi ve iletisim teknolojileri
ile biitlinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen iilkelerin yiizyili olacaktir.

Beseri sermayenin gelistirilmesi geng niifusa sahip iilkemiz agisindan oniimiizdeki dénem igin bir
firsattir. Bu firsat1 degerlendirerek egitim kalitesinin ve isgiicii niteliginin artirilmasi, bilylimeyi ve
kalkinmay1 olumlu yonde etkileyecektir. Diger yandan Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu genis kiiltiirel
havza, dinamik niifus a¢isindan hem isgiici hem de egitimle ilgili firsatlar barindirmaktadir.
Tiirkiye’nin bir bolgesel merkez olarak yiikselmesi, iki yonlii insan hareketliligini artirmaktadir.
Bolgesel ve uluslararasi hareketliligin dniimiizdeki donemde daha da artmasi beklenmektedir. Cok
sayida Ogrencinin yurtdisinda egitim gérme egiliminde oldugu giliniimiizde, Tirkiye gelisen beseri
sermayesi ve egitim kurumlariyla bu alani firsata doniistiirebilecek bir potansiyel tagimaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde daha hizli olmak {izere sehirlesme siirecinin devam etmesi, sehirlesmeyi
biiylimenin odagina tasiyan yaklasimlarin gelismesi, diinya genelinde sehir ekonomilerinin ve yagam
tarzinin daha da hakim olmasi beklenmektedir. Bilgiye dayali ekonomi, finansal ve ihtisaslagmig
hizmetler, nitelikli isgiicli, Ar-Ge ve yenilik kapasitesi oOzellikle gorece biiylik sehirlerde
yogunlagmaktadir. Yiikselen ve gelismekte olan iilkeler, kiiresel rekabet ortamina hizla biiyiiyen
sehirleriyle katilmaktadir.

Kiiresel biitiinlesme siirecine paralel olarak yerel ekonomiler; sermaye hareketleri, ticaret ve deger
zincirleri araciligiyla birbirine daha siki baglanmaktadir. Yerel ozellikler ile sehirlerin is ve yasam
cevresi; rekabet avantaji elde etme, yatirnm ve nitelikli isgiicii ¢ekme agilarindan daha fazla 6ne
cikmaktadir. I¢ ve dis gocler, farkl kiiltiir ve sosyal kesimlerin sehirlerde bir araya gelmesine neden
olurken, bir yandan da altyap1 ihtiyacinin artmasina, gelir esitsizliklerine, giivenlik ve sosyal uyum
sorunlarina yol agmakta, sehirlerde sosyal ve mekéansal ayrigma riskini beraberinde getirmektedir.

Sehirlerde ekonomik etkinligi saglamak, altyap1 ve hizmet kalitesini artirmak, ¢evresel maliyetleri
azaltmak amaciyla yapilan yatirim ve diizenlemeler, katma degeri yiiksek yeni sektorlerin gelismesine
imkan vermektedir. Bu gelisme, sehirlesme siirecini biiylime ve kalkinma politikalariyla
biitiinlestirebilen iilkeler i¢in énemli firsatlar sunmaktadir. Diger taraftan, sermaye fazlasinin yiiksek
ve spekiilatif kar giidiisiiyle sehirlesme siirecine paralel olarak biiyiiyen gayrimenkul sektorleri ile
tirev araglarina yonelmesi ve buna bagli olusan suni fiyat artiglari, finansal krizlerin temel nedenleri
arasinda bulunmakta ve risk olusturmaktadir.

Devam eden sehirlesme siireci Tiirkiye agisindan yukarida ifade edilen firsat ve riskleri daha
belirgin hale getirmektedir. Sehirlesme siirecinin, sehirleri daha rekabetgi, yasanabilir ve siirdiiriilebilir
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bir nitelige kavusturacak bi¢imde yonetilmesi, iilkemizin kalkinma hedeflerine ulagsmasina 6nemli
katki saglayabilecektir.

Hizla artan niifus, sehirlesme, ekonomik faaliyetler, cesitlenen tiiketim aliskanliklari; cevre ve
dogal kaynaklar iizerindeki baskiyr artirmaktadir. Cevre kirliligi, iklim degisikligi, ¢ollesme,
ormansizlasma, su kithigr ve kiiresel 1sinmayla ilgili sorunlar diinya giindemindeki yerini
korumaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak icin kiiresel 6l¢ekte baslayan yeni biiyiime
modeli arayislariyla birlikte “yesil biiylime” kavrami 6nem kazanmustir. Bu kavram gergevesinde,
uretim sektorlerinde temiz Uretim ve eko-verimlilik ile hem ¢evrenin korunmasi hem de rekabetgiligin
artirllmas1 miimkiin goriilmekte, tarim ve turizm gibi ¢evreye duyarli sektdrlerde ekolojik potansiyel
degerlendirilmekte, yeni diizenleme ve yatirimlarla sehirlerin daha ¢evre dostu ve ekonomik olarak
etkin olabilecegi vurgulanmaktadir.

Bu egilimlere bagh olarak éniimiizdeki donemde bazi sektorlerde kisitlamalarin, bazi sektdrlerde
ise yeni iiretim ve isttihdam alanlarmin ortaya c¢ikmast muhtemeldir. Cevresel maliyetlerin
i¢sellestirilmesine doniik politika tasarimlarinin da belirli dlgiide yayginlagsacagir ongoriilmektedir.
Stirdiiriilebilir biliylime yoniindeki arayislarin teknolojik gelisme igin yeni alanlar olusturmasi
beklenmektedir. Ancak, gelismekte olan iilkelerin sinirli kaynak ve kapasiteleri, teknoloji gelistirme ve
bliylime imkénlarindan yararlanilmasini ve siirdiiriilebilir bir iiretim ve tiiketim yapisina gegisi
zorlagtirabilecektir. Ayrica, kiiresel diizeyde politika yapicilar1 enerji, ekonomi, sosyal kalkinma ve
cevre hedeflerinin uyumlastirilmasi konusunda kritik tercihlerle kars1 karsiyadir.

Tiirkiye’deki kalkinma politikalar1 siirdiiriilebilir kalkinma yoniinde gelisim gostermektedir.
Tirkiye, kiiresel diizeydeki ¢evre sorunlarinin ¢oziimiine iilke gerceklerini gozeten bir anlayisla,
“ortak fakat farklilagtirilmis sorumluluklar” ve “goreceli kapasiteler” ilkeleri c¢ercevesinde katki
vermektedir. Artan niifusun ihtiyaglar1 ve c¢esitlenen tercihleri kalkinma siirecini etkilerken, ¢evre
iizerinde yaratilan baskinin azaltilmasi onem kazanmaktadir. Bu c¢ercevede, kirliligin 6nlenmesi
calismalarina, biyolojik cesitlilik ve dogal kaynaklarin korunmasi ile siirdiiriilebilir kullanimina
oncelik verilmektedir. Tiirkiye cevre konusunda aldigi kararlar ve yiiriittiigii projelerle ¢evresel
tehditleri firsata doniigtiirme potansiyeline sahiptir.

2.6.2.3. Sosyal Egilimler

Gelir dagiliminda adaletin saglanmasi ve yoksullukla miicadele alaninda &nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Bu kapsamda, giinliik geliri 4,3 dolarin altinda kalan niifusun orani1 2006 yilindaki
yiizde 13,3 seviyesinden 2011 yilinda yiizde 2,8’e¢ diigsmiis, gelir dagiliminda saglanan iyilesme
sonucunda Gini katsayist 2006 yilindaki 0,40 seviyesinden 2011 yilinda 0,38'e gerilemistir. 2006
yilinda en zengin yiizde 20°lik grubun yillik kullanilabilir gelirden aldig1 pay, en yoksul yilizde 20’lik
grubun aldig1 payin yaklasik 8,1 kat1 iken, 2011 yilinda bu pay 7 kat seviyesine diigmiistir.

Diisiik gelir gruplarina yonelik sosyal koruma 6demeleri kapsaminda iicret ve maas gelirleri ile
emekli ayliklarinda 6nemli iyilesmeler yapilmstir. Yoksullugun nesiller arasi aktarimini engellemek
icin, egitim alanindaki sosyal yardimlarda alt gelir gruplarina 6nem verilmis, bu kapsamdaki yardimlar
Dokuzuncu Kalkinma Plani doneminde yaklasik iki katina ¢ikarilmistir.

2006 yilinda toplam kamu sosyal yardim harcamalarinin GSYH’ya oran1 yiizde 0,86 iken, bu oran
2011 yilinda ytizde 1,18’e yiikselmistir. Sosyal hizmet ve yardim alanindaki dagimikligin giderilmesi
ve hizmet biitiinliigiiniin saglanmas1 amaciyla bu alanda faaliyet gosteren kurumlar, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig1 altinda yeniden yapilandirilmistir.

Sosyal hizmet ve yardimlardan yararlanacak kisi ve gruplarin tespitinde nesnel Olgiitler
olusturulmus, sosyal yardim alaninda faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslar arasinda iletisim ve
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isbirligi artirllmis ve sosyal yardim istihdam baglantismin giliclendirilmesine yonelik ¢aligmalar
siirdliriilmiistiir. Korunmaya muhtag ¢cocuklara yonelik sevgi evi ve ¢ocuk evi modellerine gegilmis,
engellilere yonelik evde bakim ve egitim desteginin kapsami genisletilmis ve istihdam tesvikleri
getirilmistir.

Yoksul kesimin sosyal transferlerden daha etkin yararlandirilmast ve yoksulluk riski gérece daha
yiiksek kirsal niifusa odaklanilmasi ihtiyacit devam etmektedir.

Sosyal hizmet ve yardimlar alaninda hizmet standartlarinin olusturulmasi, nitelikli personel
istthdami ve denetimin gelistirilmesi, korunmaya muhta¢ cocuklara yonelik kurum bakimi disinda
alternatif modeller gelistirilmesi yaninda fiziki gevre sartlarinin engellilere uygun hale getirilmesi,
engellilerin egitime ve isgiicli piyasasina katiliminin artirilmasi ve bakim hizmetlerinin niteliginin
yiikseltilmesi, artan yasl niifusa yonelik hizmetlerin ¢esitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi ihtiyaci
Onemini korumaktadir.

Yoksulluk ve sosyal dislanma riski altinda bulunan kesimlerin firsatlara erisimlerinin
kolaylastirilmasi yoluyla ekonomik ve sosyal hayata katilimlariin artiritlmasi ve yasam kalitelerinin
yiikseltilmesi, gelir dagiliminin iyilestirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi temel amagtir. Bu kapsamda
sosyal hizmet ve yardim alaninda ailenin ihtiyaglarina biitiinsel olarak yaklasan arz odakli ve istihdam
baglantil1 bir sistem kurulmasi esastir.

Plan déneminde iilkemizde mutlak yoksullugun ihmal edilebilir seviyelere indirilmesi ve gelismis
iilkelerde oldugu gibi goreli yoksulluga odaklanilmasi amaglanmaktadir.

Tablo 1: Sosyal Koruma Alaminda Gelismeler ve Hedefler
2006 2011 2013 2018

Gini Katsayisi! 0,40 0,38 0,37 0,36
Kisi Basi (iunluk 4,30 Dolarin Altindaki Niifus 133 28 23 <10
Oram (%)

Goreli Yoksulluk (%)? 25,0 22,6 22,0 19,0

Kaynak: 2006 ve 2011 yil1 verileri TUIK ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina aittir. 2013 ve

2018 yil1 verileri Onuncu Kalkinma Planmi tahminidir.
2006 ve 2011 yili rakamlar1 TUIK Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmalart
2006 ve 2011 yili rakamlar1 TUIK 2011 Yoksulluk Calismasi
2006 ve 2011 yili rakamlar1 TUIK 2006 ve 2011 Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmalari
(Goreli yoksulluk hesaplanirken esdeger hane halki kullanilabilir geliri medyan degerinin
yiizde 60’1 yoksulluk sinir1 olarak alinmstir.)

Vergi ve sosyal transferlerin gelir dagilimi esitsizligini ve yoksullugu azaltici etkisi
artirtlacaktir.

Yoksullugun nesiller arasi aktariminin 6nlenmesi amaciyla basta egitim olmak iizere temel kamu
hizmetlerine erisimde firsat esitligi daha da giiglendirilecek; yoksullukla micadelede sivil toplumun
katilimi artirilacak ve yerel yonetimlerin rolii giiclendirilecektir.

Sosyal hizmet ve yardimlar alaninda biitiinciil hizmet sunulmasini saglamaya yonelik Aile Sosyal
Destek Programi1 (ASDEP) modeli uygulanacaktir.

Sosyal yardim-istihdam baglantis1 giiclendirilerek yoksul kesimin istihdam edilebilirliginin
artirilmasi ve tiretken duruma gegirilmesine yonelik programlara devam edilecektir.

Sosyal hizmet ve yardim alaninda nitelikli personel eksikligi giderilecek, aile yaninda bakim
destekleyen modeller gelistirilecek, kurum bakimi hizmetlerinin standart ve niteligi iyilestirilecektir.
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Korunmaya muhta¢ ¢ocuklara yonelik oncelikle aile yaninda bakim olmak {izere koruyucu aile ve
evlat edinme gibi alternatif modeller yayginlastirilacaktir.

Engellilere yonelik egitim, istihdam ve bakim hizmetlerinin etkinligi ve denetimi artirilacak, bu
kapsamda kaynaklar daha verimli kullanilacak ve fiziksel ¢evre sartlart engellilere uygun hale
getirilecektir.

Yaslilarin kendi g¢evrelerinden uzaklasmadan evlerinde bakimini saglamaya yonelik hizmetler
cesitlendirilerek yayginlastirilacak ve yaslilara yonelik kurumsal bakim hizmetlerinin say1 ve niteligi
artirtlacaktir.

2.6.2.4. Bilgi ve Teknolojik Egilimler

Plan doneminde bilim, teknoloji ve yenilik kapasitesini artirmaya yonelik politikalar
cercevesinde, Ar-Ge’ye ayrilan kaynak miktart ve bilim insani sayisi ile 6zel sektoriin Ar-Ge
faaliyetleri, harcamasi ve arastirmaci istihdami artmis; tiniversiteler, kamu kurumlar ve 6zel sektorde
aragtirma altyapilar yaygimlagtirtlmisgtir.

2.6.2.5. Ekolojik Egilimler

Plan doneminde, siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen bir yaklagimla, ¢evre mevzuati ve
standartlar1  gelistirilmis, kurumsal ve teknik altyapr iyilestirilmis ve ¢evre yoOnetiminin
giiclendirilmesine yonelik projeler gerceklestirilmistir. Iklim Degisikligi Strateji Belgesi ve Biyolojik
Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani gibi temel strateji belgeleri hazirlanarak cevre politikasina ve
uygulamaya yén veren cerceve gelistirilmistir. Béylece basta emisyonlarin kontrolii, korunan alanlarmn
genisletilmesi, biyolojik cesitliligin korunmasi1 olmak {izere cevre kirliliginin Onlenmesi, cevre
kalitesinin iyilestirilmesi ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimi yoniinde 6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir.

Gelismelere ragmen ekonomik biiylime, niifus artisi, liretim ve tiikketim aligkanliklarinin ¢evre
iizerindeki baskilar1 devam etmektedir. Cevre ve dogal kaynak yonetiminde planlama, uygulama,
izleme ve denetimin gelistirilmesi gerekmektedir. Kurumlar arasi yetki ¢cakismalarinin giderilmesi ve
isbirliginin giliclendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Cevresel yatirimlar i¢in finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi ve kaynaklarmn etkili kullanimi ile gevreye ciddi etkisi olabilecek proje ve programlarin
etkilerinin degerlendirilerek Onlem alinmasim1 saglayacak araglarin giiclendirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Cevre dostu yontem ve teknolojilere yonelik Ar-Ge ve yeniligin gelistirilmesi de
ekonomik bilylimeyi desteklemek agisindan 6nem arz etmektedir.

Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun ¢evre duyarliligi ve bilincinin artirilmast,
bugiiniin ve gelecek nesillerin kisitli dogal kaynaklardan faydalanmasini giivence altina alacak sekilde
cevrenin korunmasi ve kalitesinin ylikseltilmesi temel amagtir.

Tiketim aligkanliklarinin siirdiiriilebilirliginin desteklenmesi ve doga koruma basta olmak
iizere ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik uygulamalar yayginlagtirilacaktir.

Tarim, ormancilik, gida ve ila¢ sanayii agisindan 6nem tagiyan biyolojik gesitliligin tespiti,
korunmasi, siirdiiriilebilir kullanimi, gelistirilmesi ve izlenmesi saglanacaktir.

Iklim degisikligi ile miicadele ve uyum calismalar iilke gercekleri gdzetilerek “ortak fakat
farklilastirilmig sorumluluklar” ile “géreceli kabiliyetler” ilkeleri dogrultusunda siirdiiriilecektir.

Enerji, sanayi, tarim, ulastirma, insaat, hizmetler ve sehirlesme gibi alanlarda yesil biiylime
firsatlar1 degerlendirilecek, cevreye duyarli ekonomik biiyiimeyi saglayan yeni is alanlari, Ar-Ge ve
yenilikgilik desteklenecektir.

2.6.2.6. Etik Egilimler
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Diinyada ve iilkemizde yasanan sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel degisim, kamuoyunun
elestirisine agiklik ve degisim talebi, hizli ve etkili iletisim olanaklar1 ile sivil toplumun geligimi;
toplumun taleplerine karsit daha duyarli, katilimciliga 6nem veren, aciklik, saydamlik, hesap
verebilirlik, tarafsizlik, diiriistlik ve objektiflik ilkelerine bagli yeni bir kamu hizmeti anlayiginin
dogmasina yol agmistir.

Egitim insam1 dogumdan dliime etkileyen ve bir sekle sokmaya calisan bir siirectir. Etik
ise insanin ne yapmaliyim? Nasil yapmaliyim? Sorularina vermeye ¢ahistigi yamttir. Egitim ve
etik arasinda bu anlamda zorunlu bir iliski vardir.Egitim, yasam boyunca siiren “etik bir
kendini tamima siirecidir”. Kamu kurum ve kuruluslarinda etik kiiltiiriinii yerlestirmek, kamu
gorevlilerinin gorevlerini yiiriitiirken uymalar1 gereken etik davrams ilkelerini belirlemek, bu
flkelere uygun davrams goéstermeleri acisindan onlara yardimelr olmak ve gérevlerin yerine
getirilmesinde adalet, diiriistliik, saydamhk ve tarafsizhik ilkelerine zarar veren ve toplumda
giivensizlik yaratan durumlari ortadan kaldirmak suretiyle kamu yonetimine halkin giivenini
artirmak anlayisiyla gorev yapmayi ve hizmet sunmay1 amaglamaktadir.25.5.2004 tarih ve 5176
sayili "Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmast ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun." 5)13.4.2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Kamu Gorevlileri Etik
Davranis llkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik." Bu hizmeti karsilamay
amaglamakzadir.
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2.7.GZFTANALIZI

Beyin firtinas1 yontemi, balik kil¢ig1 yontemi, Nominal grup teknigi, coklu oylama, anketler vb. teknikler

kullanilarak GZFT analizi yapilmstir.
2.7.1 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

Giiclii Yonler, Zayif Yonler

Gugcla Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Idare-Ogretmen isbirliginin giiclii olmas1 Ogretmen kadrosunun tecriibeli olmas1
Ogretmen sayismin yeterli olmasi
Ogretmenlerin degisime ayak uydurabilmesi
Ogretmenlerin istekli olmast

Egitim-Ogretimde teknolojik alt yapinn kullanilmas:
Okul bahgesinin yeterli olmast
Sinif Ogrenci sayismin yeterli olmasi

Zayif Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Calisan 6gretmenin ddiillendirilmemesi Okulumuzda sportif faaliyetlerin azlig1, Okul bahgesi diizenlenmesinin yeterli olmamasi
Okul ¢aliganinin yetersiz sayida olmasi Okulumuzda sosyal faaliyetlerin azlig1, Internet baglantisinin yavas olmasi
Ogretmen kisisel gelisiminin yetersiz olmas Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin yetersiz olmasi Mevcut bilgisayar ve projeksiyonlarin eski olmast

Ogrencilerin akademik basarisizlig
Ogrencilerin kiiltiirel yetersizligi
Ogrencilerin ¢evreye kars1 duyarli olmamasi

Okul bahgesi 6grenci oyun ¢izgilerinin az olmast
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Firsatlar, Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

+ Velilerin yonlendirile bilir olmas1
« Yerel yonetimle isbirligi

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Cevrenin giivenli olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Bahgesinin genis olmasi

Kurumsal Kapasite

+ Velilerin egitim durumu

+ Ailelerin ekonomik yetersizligi

o Pargalanmus aileler

o Aile i¢i iletisimin yetersiz olmasi

Ogrencilerin dengeli beslenememesi

Okul-ev aras1 mesafe

Ogretmen rotasyonu

Miifredatin merkezi olmasi

Okul Aile Birligi ¢aligmalarin yetersiz olmasi
Ogrencinin okula ulagim

Okulun fiziki yetersizligi
Okul Derslik Sayisinin yetersiz olmasi
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2.8. TOWS Matrisi

Yontem

Beyin firtinas1 yontemi, balik kil¢ig1 yontemi, Nominal grup teknigi, coklu
oylama, anketler vb. teknikler kullanilarak yapilmistir

2.8.1 GF Stratejileri

Guglu yonlerimiz

Guglu yonlerle hangi
firsatlardan yararlanilacak?

GF stratejileri

Idare-Ogretmen isbirliginin
giiclii olmasi

Velilerin yonlendirile bilir
olmasi

Ogretmen-veli iliskisi
gelistirilerek velilerin egitimin
icine ¢ekilmesi saglanacak

Ogretmenlerin istekli olmasi

Yerel yonetimle isbirligi

Ogretmenlerin yapacaklar
projelerin, yerel yonetimle
desteklenmesi ve egitimde
kalitenin arttirilmasi

Sinif Ogrenci sayisinin yeterli
olmasi

Okul Bahgesinin genis olmasi

Ogrencilerin uygulama bahgesi
uygulamasi yapmast
saglanarak cevreye karsi
duyarlilik kazandirilmasi

2.8.2. GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi gugcli
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

Velilerin egitim durumu

Ogretmen kadrosunun
tecriibeli olmasi

Velilere yonelik birebir
gorliismeler ve seminerlerle
velinin egitime ve 6grenciye
bakis agisinin degistirilmesi

Ailelerin ekonomik
yetersizligi

Ogretmenlerin degisime
ayak uydurabilmesi

Ailelerin ekonomik
degisimine uygun olarak
egitimde kullanilan
materyallerin, veliye

Pargalanmuis aileler

Ogretmen kadrosunun
tecriibeli olmasi

Ogrenciye ve aileye rehberlik
yapilmast

Aile i¢i iletisimin yetersiz
olmasi

Ogretmen kadrosunun
tecriibeli olmasi

Veli-6grenci iletisiminin
saglamak i¢in smif i¢i
etkinliklere velilerin
cagrilmasi ve veli-6grenci-
Ogretmen goriismesi yapilmasi
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Ogrencilerin dengeli
beslenememesi

Ogretmen kadrosunun
tecriibeli olmasi

Ogretmenlerin yemek
konusunda velileri
yonlendirmesi ve 6gle arasi
yemekleri igin yemek listesi
yapilmasi

Okul Aile Birligi ¢alismalarini
yetersiz olmasi

Idare-Ogretmen isbirliginin
giiclii olmasi

Velilerin egitimin i¢ine
cekilerek okul aile birliginde
gbrev almalarinin saglanmasi
ve okul aile birligi ile

2.8.3. ZF Stratejileri

Zayif yonlerimiz

Zay1f yonlerimiz hangi
Firsatlardan
Yararlanilarak
Guclendirilecek?

ZF stratejileri

Ogrencilerin akademik
basarisizlig

Velilerin yonlendirile bilir
olmasi

Velilerin dogru
yonlendirilmesi ile 6grencinin
evde calismasi kontrol altina
alinarak akademik basarisi
arttirilabilir

Ogrencilerin ¢evreye karsi
duyarli olmamasi

Cevrenin gilivenli olmast

Ogrencilere okul ¢evresinde
cevresel aktivite yapmast
saglanacak

Okulumuzda sportif
faaliyetlerin azlig

Okul Bahgesinin genis olmast

Ogretmenler ve Halk egitimi
merkezi igbirligi ile sportif
faaliyetler diizenlenecek. Bu
faaliyetlere veli katilim1 da
saglanacak

Okulumuzda sosyal
faaliyetlerin azlig

Okul Bahgesinin genis olmast

Ogretmenler ve Halk egitimi
merkezi isbirligi ile sportif
faaliyetler diizenlenecek. Bu
faaliyetlere veli katilimi da
saglanacak

Okul bahgesi 6grenci oyun
cizgilerinin az olmasi

Okul Bahgesinin genis olmast

Ogretmenler ve idare
tarafindan uygun oyun alanlari
olusturulacak.

Okul bahcesi diizenlenmesinin
yeterli olmamasi

Okul Bahgesinin genis olmast

Yerel yonetimler ve ilce milli
egitim midiirliigi ile iletisime
gecilerek okul bahgesinin
diizenlenmesi saglanak
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2.8.4. ZT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin Etkisini
Hangi Zayif yonlerimizi
Guglendirerek Azaltabiliriz?

ZF stratejileri

Aile ici iletisimin yetersiz
olmasi

Okulumuzda sportif
faaliyetlerin azlig1

Okulda yapilan sportif
faaliyetlere velilerin
katiliminin saglanarak aile igi
iletisimin giiclenmesi
saglanacak

Aile ig¢i iletisimin yetersiz
olmasi

Okulumuzda sosyal
faaliyetlerin azlig1

Okulda yapilan sosyal
faaliyetlere velilerin
katiliminin saglanarak aile igi
iletisimin giiclenmesi

Okul Aile Birligi ¢alismalarini
yetersiz olmast

Okulumuzda sportif
faaliyetlerin azlig1

Okulda yapilan sportif
faaliyetlere velilerin
katiliminin saglanarak velilerin
okula bakis acisinin

Okul Aile Birligi ¢aligmalarini
yetersiz olmast

Okulumuzda sosyal
faaliyetlerin azlig1

Okulda yapilan sosyal
faaliyetlere velilerin
katiliminin saglanarak velilerin
okula bakis agisinin
degistirilmesi saglanacak

Okulun fiziki yetersizligi

Okul bahcesi diizenlenmesinin
yeterli olmamasi

Okul Bahcesini duzenlenerek
bazi derslerin bahgede
takviyesi saglanabilir.

Ogrencilerin dengeli
beslenememesi

Ogrencilerin kiiltiirel
yetersizligi

Ogrenciler kiiltiirel yetersizligi
giderildigi zaman beslenme
aliskanlig1 degisecektir.
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umutlu ve giizel ahlakh ¢ocuklar yetistirebilmek
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GELECEGE YONELIM

2. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Gelecege umutla bakabilen, yaratici, arastirmaci, Kisiligi sevgi ile
yogrulmus, Atatiirkciiliigii benimseyen, analiz ve sentez yapabilen, bilingli,

VIZYONUMUZ

Cocuklar1 yasadigi toplum icin, en iyi yetistiren okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma Baglilik
Milli ve Evrensel Degerlere Baglilik
Demokratik ve Tarafsiz Yaklagim
Ferdin ve toplumun ihtiyaglar

Cevreye ve Tiim Canlilara Duyarlilik
Genellik ve esitlik

Planhlik

Kaynaklarin Etkili ve Verimli Kullanimi
Firsat ve imkan esitligi,

. Sareklilik

. Tarafsizlik ve Giivenilirlik

. Degisim ve Gelisime Ac¢ik Olma
. Katilimcilik

. Hosgoru

. Bilimsellik

. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

. Coziim Odaklilik

. Isbirligi
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3. Tema, Amag, Hedef ve Performans Gdostergeleri

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1.

Ekonomik, sosyal, kulturel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu
egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1. 1.

Okulumuzun Tasima kapsamina alinmasi.

Performans Gostergeleri 1. 1

Plan
Onceki Yillar Donemi
Hedef 1.1 Sonu
2012/2013 | 2013/2014 2019
1-OKkula vasita ile gelen 6grenci 0 0 20
@

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuz Egitim boélgesinin ¢cok genis olmasi dgrencilerin okula ulasimi konusunda
sikinti olusturmaktadir. Okulumuza 13 6grenci ova denilen ve okula en uzak noktasi 15
km olan mesafeden okula gelmektedir. Ogrencilerin bir kisnu kendi imkanlan ile
gelirken bir kismu sadece 2014-2015 egitim-6gretim yih icin  Odemis belediyesi
tarafindan tasinmaktadir. 13 6grenci icin okulda 6gle yemekleri sikint1 olmakta, 6grenci
ogle yemeklerini evden getirmekte veya kantinden biskiivi tarzi yiyeceklerle
gecistirmektedir.Buda 6grenciler icin ekonomik maliyet getirmektedir. Ogle yemegini
iyi yemeyen 6grenci derse motive olamamaktadir.

Tedbirler 1. 1

Tedbir/Strateji

Koordinator
Birim

iliskili Alt
Birim/Birimler

Tahmini Maliyet

Okulumuzun tasima kapsamina alinmasi

Okul idaresi- Tlce
MEM

ilce MEM Egitim-
Ogretim Boliimii

Maliyet
icermemektedir.
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STRATEJIK HEDEF 1. 2.
Okula Devamin saglanmasi

Performans Gostergeleri 1. 2.

Plan
Doénemi
Sonu

Onceki Yillar

Hedef 1.2

2012/2013 | 2013/2014 2019

Okula 5 giinden fazla devamsizlik yapan 6grenci 5 3

Okula 10 giinden fazla devamsizhik yapan 6grenci 2 0

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuz egitim bolgesi gecim kaynagimin hayvancilik ve ciftcilik olmasi
sebebi ile ogrencilerin evleri ¢cok genis bir alana yayillmakta, velilerin
ozellikle bahar aylarinda is yiiklerinin fazla olmasi sebebi ile o6grencileri
okula getirmekte sikint1 olusturmakta ve bazen ogrencilerden is konusunda
yardim alinmasindan dolay1 okula gelmesi engellenmektedir..

Tedbirler 1. 2

Tedbir/Strateji

Koordinator
Birim

iliskili Alt
Birim/Birimler

Tahmini Maliyet

1-Okulumuzun tasima kapsamina alinmasi

Okul idaresi- Tlce
MEM

Ilge MEM Egitim-

Ogretim Boliimii

Maliyet
icermemektedir.

2-Veli goriismeleri

Ogretmenler

Okul Stratejik
Planlama ve izleme
Ekibi

Maliyet
icermemektedir.

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en
iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas1 dlgiitlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye agik, Ozgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini

saglamak.
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STRATEJIK HEDEF 2. 1.

Okulumuzda duzenlenecek sportif etkinlik sayisinin 2019 yilina kadar her yil yilda 2

defa ve sosyal etkinlik sayisinin yilda 1 defa yapilmasi

Performans Gostergeleri2.1

Plan
Onceki Yillar Donemi
Hedef 1.1 Sonu
2012/2013 | 2013/2014 2019
Il Sportif Etkinlik Sayist 0 0 2
Sosyal Etkinlik Sayis1 0 0 1
Hedefin Mevcut Durumu?
Okulumuz da  Ogrencilerinin  katildigi  sportif ~ve  sosyal etkinlikler

diizenlenmemektedir. Sportif ve sosyal faaliyetlerin diizenlenmemesi 6grencilerin okula kars1
istekli olmalarin1 ve arkadaslar1 ile paylasimi engellemektedir. Bu seneden itibaren yilda 2
defa sportif 2 defa sosyal etkinlikler diizenlenecektir

Tedbirler 2. 1

. . Koordinator Mliskili Alt - .
Tedbir/Strateji . e Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
) Okul Stratejik Maliyet
1-Okul ici sportif faaliyetler diizenlemek Sinif Ogretmenleri Planlama ve izleme | icermemektedir.

Ekibi

2-Okul sosyal faaliyet diizenlemesi(Piknik,
gezi vb.)

Okul Idaresi- Sinif
Ogretmenleri

Okul Stratejik
Planlama ve Izleme
Ekibi

Maliyet
icermemektedir

3-Okul Egitim Bélgesi sportif yarismalar

Okul idaresi-Egitim
Bolgesi Mudarleri

Ogretmenler-
Okul Stratejik
Planlama ve Izleme
Ekibi

Maliyet
icermemektedir

STRATEJIK HEDEF 2. 2

Okulumuz 6grencilerinin Akademik basarilarini arttirmak. Bu amacla her 6grencinin
yilda 15 kitap okumasini saglamak ve 2019 yilina kadar her y1l okunan kitap sayisini 3

arttirmak.
Performans Goéstergeleri 2. 2

Hedef 1.2

Onceki Yillar

2012/2013

2013/2014

Okunan kitap sayis1 6grenci basina

11

9
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Hedefin Mevcut Durumu?

Ogrencilerin kitap okuma aliskanligi olmamasi sebebi ile Ogrenciler okuduklarini

anlamamakta buda akademik basarilarmi diisiirmektedir. Ogrenciler sorunlar ve problemler
karsisinda ¢oziim liretememekte veya farkli ¢oziimler gelistirememektedir

Tedbirler 2.2

Tedbir/Strateji

Koordinator

iliskili Alt

Tahmini Maliyet

Birim Birim/Birimler
Okul Stratejik
1-Simif kitaphklarinin yenilenmesi Okul Aile Birligi Planlama ve {zleme Maliyet icermektedir
Ekibi
5 Okul Stratejil_< Maliyet
2-Simif Okuma Saatleri Diizenlemesi Ogretmeneler Planlama ve Izleme

Ekibi

icermemektedir

3-Veli kitap okuma ahskanhgi kazanmasi

Okul Aile Birligi-
Ogretmenler

Okul Stratejik
Planlama ve Izleme

Ekibi

Maliyet
Icermemektedir

STRATEJIK HEDEF 2. 3

Ders programlarinin amacina ulasmasinin olciilmesi-akademik basari

olctlmesi

Performans Gostergeleri 2. 3

Hedef 2.3

Onceki Yillar

Plan
Donemi
Sonu

2012/2013 | 2013/2014 2019

Egitim-Ogretim sonunda ders basarisi

0

0 % 60

Hedefin Mevcut Durumu?

Okuluz 6grencilerine yonelik olarak dersin amacina ulagsmasiyla ilgili degerlendirmeler

sadece 4. Siniflarda yazih sinavlar ile yapilmakta, buda 6grencilerin 1-4. Siniflarda

hangi kazamimlar aldiklarini, hangi kazanimlar: 6grenemediklerini tespit edemememize

sebep olmakta ve 6grenci sinif gectikce akademik ucurum biiyiimektedir.
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Tedbirler 2.3

Tedbir/Strateji

Koordinator

iliskili Alt

Tahmini Maliyet

Birim Birim/Birimler
} ) Okul Stratejik Maliyet
1-Unite sonu degerlendirme testleri Ogretmenler Planlama ve izleme | igermemektedir

Ekibi-Okul idaresi

2-Egitim Bolgesi ortak siavlar

Okul Idaresi-Egitim
Bolgesi Muddrleri-
Ogretmenler

Okul Stratejik
Planlama ve Izleme
Ekibi

Maliyet
icermemektedir

3-Egitim Bolgesi Bilgi yarismalari

Okul Idaresi-Egitim
Bolgesi Muddrleri-
Ogretmenler

Okul Stratejik
Planlama ve Izleme
Ekibi

Maliyet
icermemektedir

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme:

yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip cagin gereklerine

uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

STRATEJIK HEDEF 3. 1

Okul Binasinin fiziki yapisin diizeltmek

Performans Gostergeleri3.1

Hedef 3.1

Onceki Yillar

Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adma kurumun
beseri, fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlama, yOnetim ve organizasyon siireglerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma  siireglerine biitiinsel bir

Plan

Sonu

Donemi

2012/2013

2013/2014 2019

Okulun boyanmasi

0

0 1

Ogretmenler odasi

0

0 1

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuzun 2014 yilinda ilkokul olarak ortaokuldan ayrilmasi sebebi ile okulumuzda
ogretmenler odasi bulunmamakta, 6gretmenlerimiz ortaokul binasim kullanmaktadir.
Okuluz yapildig1 2005 yilindan itibaren dis cephe boyasi hi¢ yapilmadigindan kotii ve
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yipranmis goriinmektedir. I¢ kisimlari ise temin edilen boyalarla 1 kez boyatilmis ancak

yipranmistir.

Tedbirler 3. 1

Tedbir/Strateji

Koordinator Birim

iliskili Alt
Birim/Birimler

Tahmini Maliyet

1-Ogretmenler odas1 yapilmasi

Okul Idaresi

flge MEM

Maliyet icermektedir

2-Okulun Boyanmasi

Okul Idaresi

Okul Aile Birligi-
Yerel Yonetim

Maliyet icermektedir

STRATEJIK HEDEF 3. 2
Okul Bahcesinin dizenlenmesi

Performans Goéstergeleri 3. 2

Hedef 3.2

Plan

Onceki Yillar Dénemi

Sonu

2012/2013

2013/2014 2019

Okul Bahgesi Oyun alam

0

0 300 m?

Oytun Cizgileri

0

0 300 m?

Hedefin Mevcut Durumu?

Okul Bahgesi beton alani az olup, toprak zeminde de zeytin agaclar1 mevcuttur. Oyun
cizgileri mevcut degildir. Ogrenciler genellikle kum alanda oynamaktadir. Oyun

kiiltiiri olusmamstir.

Tedbirler 3. 2

Tedbir/Strateji

Koordinator

iliskili Alt

Tahmini Maliyet

Birim Birim/Birimler
Oyun gizgileri gizilmesi Okul idaresi Okul Aile Birlisi Maliyet
e i ul Aile Birligi icermektedir
i ; . Maliyet
Uygulama Bahgesi Ogretmenler Okul Idaresi icermemektediir
Bahce Dlzenlemesi Okul Aile Birligi Yerel Yonetimler Maliyet

icermemektedir
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STRATEJIK HEDEF 3. 3

Okul Giivenlik kamerasi

Performans Gostergeleri 3. 3

Plan
Onceki Yillar Dénemi
Hedef 3.3 Sonu
2012/2013 | 2013/2014 2019
Giivenlik kamera sayis1 0 0 5

s .|

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuzda giivenlik kamerasi bulunmamaktadir. Bu nedenle ozellikle ders

saatleri icinde nobetci 6gretmen olamamasi ve mesai saatleri disinda gece bekgisi

olamamasi sebebi ile okul kontrol dis1 kalmaktadir.

Tedbirler 3.3

Tedbir/Strateji

Koordinatdr Birim

Mliskili Alt
Birim/Birimler

Tahmini Maliyet

1-Kamera sistemi takilmasi

Okul Aile Birligi

Yerel yonetimler

Maliyet icermektedir
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MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU

il Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet Iliskisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet iliskisi Tablosu

STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
TEMA AMACLAR /
HEDEFLER
MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
— Py
& STRATEJIK AMAC 0 0 0 0 0
S 1
L
F Stratejik Hedef 1. 1 0 0 0 0 0
- 5
g STRATEJIK AMAC 0 1000 0 0 0
s 2
H Stratejik Hedef 2. 1 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 2. 2 0 1000 0 0 0
Stratejik Hedef 2. 3 0 0 0 0 0
- -
<§t STRATEJIK AMA% 9000 200 5000 0 0
= Stratejik Hedef 3. 1 9000 0 0 0 0
Stratejik Hedef 3. 2 0 200 0 0 0
Stratejik Hedef 3. 3 0 0 5000 0 0
Stratejik Hedef 3. 4
Amaglarin Toplam Maliyeti:
STRATEJiK PLAN TOPLAM MALIYETI: 15200
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KAYNAK TABLOSU
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
KAYNAKLAR (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Genel Bltge 0 0 0 0 0
Bagislar 5000 0 0 0 0
Etkinlikler 0 1000 1000 1000 1000
Kantin 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 2000 2000 3000 3500 3500
Otopark 0 0 0 0 0
Diger(ilge MEM) 4000 0 0 0 5000
Toplam 0 0 0 0 0
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BOLUM 4

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

(Stratejik planin performans Ol¢iimii ve degerlendirilmesinde; hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlari ve yilda bir yapilacak

olan paydas memnuniyeti anket sonuclari esas alinacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilagtirilarak tutarliligt ve uygunlugu ortaya konulacaktir. S hedeflere ulasilamamasi

durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik planin gergeklesme diizeyi incelenirken cari yil ile egitim Ogretim yilinin
ortismedigi gdz Oniine almarak degerlendirme yapilacaktir. Okulumuz izleme
degerlendirmesini donem bitimlerinde yapacak, Yillik faaliyet raporunu Haziran

ayindaki verilerine gore hazirlayacaklardir.

Stratejilerin yiirtitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiirlitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmast durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler

planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda ydnetime geri bildirim saglanarak,

stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu i¢in, bu siirecte,
planlama ve ayn1 zamanda kontrol teknigi olarak biit¢enin de, statik olmak yerine esnek biitge
teknigine uygun olarak hazirlanmasi daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan
faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle btcelerin
esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi

gerekecektir.
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Tablo 9. ilce, Okul Birimleri izlem Degerlendirme Zaman Kapsamu Tablosu

izleme Degerlendirme
Donemi
Okullarin Birinci

izleme-Degerlendirme
Donemi

Okullarin ikinci

izleme-Degerlendirme
Donemi

EKLER

Gergeklestirilme

Zamani

Her yilin
Subat ay1
icerisinde

Ayni yilin
Haziran ay1
sonuna kadar

izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ A¢iklamasi

Performans gostergeleri ile ilgili gergeklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi

Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

Performans gostergeleri ile ilgili ger¢eklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi

Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlart
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmast

Ekler ayrica klasor olarak verilmistir.

KAYNAKCA

Zaman
Kapsam

Eyliil Ocak
(1.D6nem)
donemi

Eylil Haziran
Donemi
Egitim
o6gretim yil

Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun Numarasi: 5018
Kabul Tarihi: 10.12.2003, Say1: 25326, Yayimlandig1 Diistur: Tertip: 5 Cilt.
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Ovakent ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plam iist kurulumuzca yiiriirliige girmesi
icin uygun goriillmiistiir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira ADI SOYADI UNVANI GOREYV YERI IMZASI
No

1 Volkan OGHAN | OKUL MUDURU Ovakent Ilkokulu
2 Seval CEYLAN OGRETMEN Ovakent Ilkokulu
3 Makbule MAT OGRETMEN Ovakent ilkokulu

o OKUL AILE BIRLIGI Ovakent ilkokulu
4 Ibrahim BURHAN BASKANI
5 OKUL AILE BIRLIGI Ovakent ilkokulu

Cevahir KASCALI YONETIM KURULU

UYESI
Yukarida sunulan Ovakent flkokulu 2015-2019 Yih Stratejik Plam tarafimdan

onaylanmstir.

UYGUNDUR

Yakup CAKIR

Volkan OGHAN

Okul Muduri

Ilce Milli Egitim Miidiirii a.
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